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عضویت در کمیته ها و کمیسیون ها
کميته-برنامه-ريزی-درسی-)سازمان-پژوهش-و-برنامه-ريزی-آموزشی(

-آموزش-ICT-کميته-علمی-شورای-راهبری-
کميسيون-های-برنامه-های-درسی،-برنامه-های-توسعه،-مقررات-و-معين-شورای-عالی-آموزش-و-پرورش

کميته-های-پژوهشی-شورای-عالی-و-وزارت-آموزش-و-پرورش-
شورای-برنامه-ريزی-آموزش-در-برنامه-ششم

ستاد-بودجه-وزارت-آموزش-و-پرورش
کميسيون-دائمی-سازمان-پژوهش-و-برنامه-ريزی-آموزشی

کميسيون-دائمی-دانشگاه-شهيد-رجايی
شورای-توسعه-مديريت-و-سرمايه-انسانی)سازمان-مديريت-و-برنامه-ريزی-کشور(

کميسيون-امور-اجتماعی-دولت-)يازدهم(
کميته-اجرايی-نظام-جديد-آموزش-متوسطه
ستاد-تغيير-بنيادی-نظام-آموزش-و-پرورش

کميسيون-آموزش-دوره-راهنمايی-در-تغيير-بنيادی-نظام-آموزش-و-پرورش
کميته-مستند-سازی-بخشنامه-ها-و-دستورالعملها

کميته-ارزيابی-طرحهای-دانش-آموزی-جشنواره-خوارزمی
کميته-برنامه-ريزی-آموزش-متوسطه-در-برنامه-دوم-توسعه-
گروه-تدوين-اهداف-و-خط-مشی-های-آموزش-و-پرورش

کميته-تهيه-و-تدوين-ضوابط-سازماندهی-واحدهای-آموزشی-دوره-متوسطه
کميته-های-برگزاری-اجلاسهای-سنواتی-سراسری-مناطق-آموزش-و-پرورش

عضو-هيات-علمی-مصاحبه-معلمان-اعزامی-به-خارج-کشور-
کميته-ساختار-مدارس-در-خارج-کشور

کميته-توسعه-نظام-جديد-آموزش-و-پرورش
گروه-برنامه-ريزی-شاخه-کاردانش

طرح های پژوهشی و مطالعاتی
طراحی-نظام-جامع-نظارت)راهبردی-و-عملياتی(درسازمان-برنامه-و-بودجه
طرح-جامع-فناوری-اطلاعات-و-ارتباطات-)ICT(-در-آموزش-و-پرورش

طراحی-اساسنامه-و-مقررات-شبكه-های-آموزشی
ارزيابی-عملكرد-برنامه-پنجساله-در-متوسطه-نظری

بررسی-جنبه-های-عملكرد-برنامه-پنج-ساله-دوم
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طراحی-نظام-مديريت-مدرسه-محور-در-نظام-آموزشی-کشور
بررسی-عوامل-موثر-بر-اثر-بخشی-نظام-ارزشيابی-مديران-واحدهای-آموزشی-

سير-تحول-اعتبارات-اعتبارات-وزارت-آموزش-و-پرورش-و-انطباق-آن-با-روند-توسعه-عوامل-آموزشی
بررسی-و-طراحی-مدل-مطلوب-نظام-ارزشيابی-عملكرد-کارکنان

نظام-ارزشيابی-مديران-واحدهای-آموزشی-در-رويكرد-مدرسه-محوری-
طرح-پژوهشی-بررسی-ويژگی-های-روساوسرپرستان-مناطق-آموزش-وپرورش

طرح-آموزش-نيمه-حضوری-در-متوسطه-نظری-
طرح-پژوهشی-تاثير-رای-401-شورای-عالی-در-افت-تحصيلی

طرح-پژوهشی-بررسی-علل-وعوامل-موفقيت-تحصيلی-دانش-آموزان-متوسطه-
طرح-آموزش-تلويزيونی

بررسی-همبستگی-نمرات-شفاهی-و-کتبی-در-برخی-دروس-متوسطه
ارزشيابی-از-مدارس-نمونه-دولتی-سراسر-کشور

توصيفی-از-موفقيت-تحصيلی-دانش-آموزان-متوسطه-نظری
بررسی-چگونگی-مصرف-هزينه-سرانه-در-واحدهای-آموزش-متوسطه

بررسی-وضعيت-کمی-آموزش-متوسطه-در-ده-سال-گذشته
ارزشيابی-از-آزمايشگاههای-شيمی-دوره-متوسطه
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نگرشی-بر-وضعيت-آموزش-ابتدايی-کشور-در-آينده
جايگاه-و-عملكرد-سرپرستی-های-مدارس-خارج-کشور

طرح-پژوهشی-بررسی-ويژگی-های-مديران-مدارس-متوسطه
طرح-بازديد-از-واحدهای-آموزشی

تدوين-ضوابط-سازماندهی-دبيرستانهای-متوسطه
بررسی-توزيع-شرکت-کنندگان-و-پذيرفته-شدگان-در-آزمون-های-سراسری-

سایر موارد
-شرکت-در-گردهمايی-ها-و-کارگاههای-آموزشی-جمعا-حدود-1300-ساعت

مدرس-دانشگاه-شهيد-رجايی-دروس-:-مديريت-و-روش-تحقيق
مدير-دوره-و-مدرس-دوره-های-آموزش-ضمن-خدمت
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پیشگفتار
وزارت-آموزش-و-پرورش-به-عنوان-گسترده-ترين-نهاد-اجتماعي-رسالت-خطير-زمينه-سازي-براي-تربيت-انسان-را-برعهده-دارد.-
اين-رسالت-سترگ-از-منظر-معارف-اسلامي-و-آموزه-هاي-وحياني-از-جايگاهي-رفيع-و-بي-بديل-برخودار-است-و-تحقق-آن-نيازمند-
بهره-مندي-از-سياست-ها،-راهبردها-و-برنامه-هايي-است-که-بر-مباني-نظري-و-فلسفي-عميق-و-روش-هاي-متقن-و-عملي-استوار-
باشد.-نهاد-آموزش-و-پرورش-با-توجه-به-نيازهاي-امروز-و-فرداي-جامعه،-مأموريت-دارد-تا-براي-توانمندسازي-سرمايه-هاي-
انساني-و-اجتماعي،-تقويت-انسجام-فرهنگي-و-وحدت-ملي،-افزايش-سواد-ملي،-کاهش-آسيب-هاي-اجتماعي،-نهادينه-سازي-

امنيت-ملي،-تعميق-تربيت-اخلاقي،-ديني،-گسترش-مهارت-ها-و-شايستگي-هاي-نسل-جوان،-برنامه-ريزي-و-اقدام-نمايد.
و- فراوان-مادي- تقدير-مديران-و-معلمان-عزيز-در-طول-ساليان-متمادي-و-عليرغم-سرمايه-گذاري- قابل- عليرغم-تلاش-
معنوي،-به-دلايل-مختلف،-از-جمله-تحولات-محيطي،-شرايط-آموزش-و-پرورش-کشور-رضايت-بخش-نيست-و-با-کاستي-ها-و-

چالش-هايي-روبرو-مي-باشد.-لذا-اگر-امروز-براي-درمان-اين-چالش-ها-چاره-انديشي-نكنيم-فردا-دير-است.
خوشبختانه-براساس-مطالبات-و-تأکيدهاي-مقام-معظم-رهبري-و-تلاش-خبرگان-و-انديشه-ورزان-عرصه-تعليم-و-تربيت-اعم-
از-معلمان،-دانشگاهيان-و-حوزويان-براي-حل-مشكلات-و-فايق-آمدن-بر-کاستي-ها،-»سند-تحول-بنيادين-آموزش-و-پرورش«-

تدوين-و-تصويب-شده-است.-
اينجانب-برنامه-هاي-پيشنهادي-خود-را-براي-»اجراي-متوازن-سند-تحول-بنيادين-آموزش-و-پرورش«-و-براساس-رهنمودها-
و-ديدگاه-هاي--امام-)ره(-و-منويات-و-ديدگاه-هاي-مقام-معظم-رهبري،-رويكردها-و-برنامه-هاي-رئيس-جمهور-محترم-جناب-
آقاي-دکتر-روحاني-و-سياست-هاي-ايشان-در-دولت-دوازدهم-در-حوزه-آموزش-و-پرورش،-سياست-هاي-کلي-اقتصاد-مقاومتي،-
نقشه-جامع-علمی-کشور-و-احكام-برنامه-ششم-توسعه-اجتماعي،-فرهنگي،-اقتصادي-کشور-متناسب-با-شرايط،-نيازها-و-امكانات-

کشور-تنظيم-کرده-ام.
باور-دارم-اجراي-سند-تحول-بنيادين-آموزش-و-پرورش،-نياز-به-استلزامات-و-زيرساخت-هايي-دارد-که-برخي-از-مهم-ترين-

آنها-عبارتند-از:-
ارتقاي-جايگاه-آموزش-و-پرورش-در-جامعه-به-عنوان-نهاد-مولد-سرمايه-انساني-و-اجتماعي-و-موتور-توسعه-و-پيشرفت-کشور. --1

-ايجاد-عزم-ملي-و-مشارکت-تمام-قوا،-دستگاه-ها-و-نهادها-به-ويژه-خانواده-هاي-محترم-دانش-آموزان. --2
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ارتقاي-منزلت-و-تأمين-معيشت-معلمان-به-عنوان-اصلي-ترين-مؤلفه-تعليم-و-تربيت-و-قوي-ترين-عامل-تحول-آفرين.- --3
جذب-و-تربيت-نيروي-انساني-باانگيزه-و-داراي-شايستگي-هاي-حرفه-اي-متناسب-با-نيازهاي-کمي-و-کيفي-آموزشي-و-تربيتي- --4

با-توجه-به-بازنشستگی-بيش-از-400-هزار-نفر-تا-چهار-سال-آينده.
تأمين-منابع-مالي-و-امكانات-مورد-نياز-کيفيت-آفريني-در-آموزش-و-پرورش-توسط-نهادهاي-تخصيص-دهنده-منابع. --5

با-توکل-بر-خداوند-متعال-و-توسل-به-حضرات-معصومين-عليهم-السلام،-در-صورت-کسب-رأي-اعتماد-نمايندگان-محترم-
مردم-شريف-ايران-در-مجلس-شوراي-اسلامي،-تلاش-خواهم-کرد-با-جلب-همفكري-و-همدلي-جامعه-بزرگ-فرهنگيان،-که-
عمري-را-در-ميان-آنان-زندگي-کرده-ام-و-با-ظرفيت-ها،-توانمندي-ها،-مسئوليت-پذيري-ها-و-دغدغه-هاي-آنان-آشنا-هستم-و-با-
جلب-مشارکت-و-مساعدت-همگان،-به-ويژه-شما-نمايندگان-عزيز،-اين-راه-پرفراز-و-نشيب-را،-با-اعتدال،-تدبير-و-اميد-طي-کنيم-
تا-بيش-از-پيش-شاهد-تربيت-دانش-آموزاني-مؤمن،-متخلق،-دانا،-خلاق،-بانشاط،-توانمند،-نوآور،-پژوهشگر-و-کارآفرين-باشيم-و-

بتوانيم-آينده-اي-سرشار-از-معنويت،-اخلاق-و-انسانيت-را-به-ارمغان-آوريم.

 تببین وضع موجود 
الف- آموزش و پرورش از منظر آمار 

نظام-آموزش-و-پرورش-بعنوان-نهاد-مولد-سرمايه-انساني-داراي-مؤلفه-هاي-کليدي-مانند-دانش-آموز،-منابع-انساني،-فضا-و-
تجهيزات،-محتوي-ومنابع-آموزشي،-منابع-و-اعتبارات-مي-باشد.-برخي-از-آماراين-مولفه-ها-درسال-جاري-عبارتند-از:

جدول-شماره-1---آمار-مدارس-و-دانش-آموز-کل-کشور-سال-تحصيلی-95-96
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---نيروي-انساني-سرمايه-اصلي-آموزش-و-پرورش-براي-تربيت-نسلي-آينده-ساز-و-مولد-مي-باشد.-منابع-انساني-اين-دستگاه-
عظيم-حدود-40-درصد-از-کارکنان-دولت-را-شامل-مي-شود،-خلاصه-اي-از-آمار-نيروي-انساني-درجدول-شماره-2-به-شرح-زير-

مي-باشد.
جدول-شماره-2--آمار-کارکنان)معلمان،-مديران،-مربيان-،-کادر-اداري-و...(-آموزش-و-پرورش-کشور-

-

ب- نگاهي به شاخص هاي آموزشي وپرورشي سال تحصیلي 95-96

1---جمعيت-دانش-آموزي:
y-سهم-دانش-آموزان-مدارس-غيردولتی-)با-آموزش-ازراه-دور(-،-از-کل-دانش-آموزان-12/8-درصد؛ -
y--93/04اول متوسطة- درصد،- ابتدايي97/86- -،% -60 پيش-دبستاني- دورة- دانش-آموزان- واقعي- تحصيلي- پوشش- -

درصد-و-متوسطة-دوم-81/81-درصد
y-%26-درصد-دانش-آموزان-روستايي -
y--آموز دانش- وتعداد- کلاس- -54000 وعشايري- پايه- چند- کلاس-هاي- ،تعداد- -336000 عشايري- آموزان- دانش- تعداد- -

-658000
y-تعداد-دانش-آموزان-مدارس-شبانه-روزي480000-دانش-آموز -
y--درصد-دانش-آموزان-رشته-رياضي-وفيزيك-14%-علوم-تجربي29%-علوم-انساني24%فني-حرفه-اي-17/3%کاردانش -

%16/3



رویکردها و برنامه8

y--نفر)بدون -132500 دوم- متوسطه- و- نفر- -50500 اول- متوسطه- درخشان- هاي- استعداد- مدارس- آموزان- دانش- تعداد- -
پيش-دانشگاهي(

y--25 در- آموز- دانش- -400000 رايگان- آموزش- پوشش- تحت- افغانستاني(- )عمدتا- بيگانه- اتباع- آموزان- دانش- تعداد- -
هزار-مدرسه-

y-تعداد-سواد-آموزان-10-تا-49-سال-تحت-پوشش-سازمان-نهضت-سواد-آموزي-بيش-از-500-هزار-نفر -
2--نيروی-انسانی:-

y--13/8-نسبت-دانش-آموز-به-معلم-در-دوره-ابتدايي-25/1-،متوسطه-اول-20/2-و-متوسطه-دوم -
y--وديپلم ديپلم- فوق- درصد(،- -70 از- نفر)بيش- -665189 وبالاتر- ليسانس- شاغل- انساني- نيروي- تحصيلات- ميزان- -

175919-نفر-
y--%47-ميزان-کارکنان-زن-53%--و-کارکنان-مرد -
y-1395-تعداد-750-هزار-نفربازنشسته-فرهنگي-تاپايان-سال -
y-)-بازنشستگي-تعداد-408-هزار-نفر-تاسال1400-)266-هزارنفر-مرد -

3ـ-ساختارو-محتواي-نظام-آموزشي-و-برنامة--درسي:
y-96-97-استقرار-پايه-يازدهم-در-نظام-جديد-آموزشي--در-سال-تحصيلي -
y--تاليف-196-عنوان-کتاب-درسي-جديد،-در-پايه-ها-ورشته--هاي-مختلف-تحصيلي -
y--استقرار-سامانه-فروش-الكترونيكي-کتاب-هاي-درسي -
y-استقرار-سامانه-الكترونيكي-مشارکت-معلمان-در-اعتبارسنجي-کتابهاي-درسي -
y--چاپ-و-انتشاربيش-از-130-ميليون-جلدکتاب-درسي-در-1100-عنوان -
y--چاپ-و-انتشار-مجلات-رشد،-فصلنامه-ها-و-ويژه-نامه-هاي-تخصصي-رشته-ها-به-شمارگان-33-ميليون -
y--استقرار-62-سامانه-الكترونيكي-مالي،-دانش-آموزي،-اداري-و-پشتيباني -

4--فضاها-و-تجهيزات-آموزشی،-پرورشی-و-ورزشي:
y-1395سرانة-فضا،-به-ازای-هردانش-آموز-5/2-مترمربع-درپايان-سال -
y-ميزان-تراکم-دانش-آموزدر-کلاس-در-دوره-ابتدايي-24/8-نفر-،متوسطه-اول-25/5-نفر-و-متوسطه-دوم-20/5-نفر -
y-1395-سرانة-فضاهاي-ورزشي-روباز-و-سرپوشيدة-دانش-آموزي-ه-ميزان-28-متر-مربع-درپايان-سال -
y-1395-ساخت-مدارس-نوساز،-به-تعداد-1997-پروژه-با-11197-باب-کلاس-در-سال -
y--و تجربي- علوم- کيت-هاي- به- وابتدايی- متوسطه- اول- دورة- هاي11000مدرسة- کارگاه- و- ها- آزمايشگاه- تجهيز- -

ابزارهاي-ويژه--درس-کار-و-فناوري
y--پژوهش -70 و- متنوع- هاي- وآزمايشگاه- کارگاه- مجهزبه- آموزي- دانش- سراي- پژوهش- -625 تعداد- سازي- فعال- -

سراي-نانو-در-مناطق-آموزشي-کشور
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y--001,11-با-سرمايه-گذاري-حدود از-30-درصد-مدارس-کشور- بيش- مشارکت-خيرين-مدرسه-ساز-درساخت-وتجهيز- -
ميليارد-ريال

5--تأمين-منابع-مالی-دولتی-وزارت-آموزش-و-پرورش:
y--اين-درصد ميشود- بيني- )پيش- در-سال--96- دولت،-%9/8- بودجةعمومی- به- پرورش- و- آموزش- وزارت- بودجة- نسبت- -

درپايان-سال-به-11-%-برسد(.
y-نسبت-عملكرد-اعتبارات-هزينه-ای-وزارت-آموزش-و-پرورش،-به-اعتبارات-هزينه-ای-دولت،-11/5-درصد؛ -
y--سرانه-دانش-آموزي-در-سال-تحصيلي96-95-بيش-از3/000/000-تومان -
y-96-ميزان-ميانگين-دريافتي-معلمان-کشور-حدود-2/500/000-تومان-در-سال -

         - اسناد راهبردي و جهت ساز بالادستی در آموزش و پرورش:
         - سياست هاي كلي ايجاد تحول در نظام آموزش و پرورش كشور )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛

         - سياست هاي كلي نظام اداري )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛
         - سياست هاي كلي اقتصاد مقاومتي )ابلاغي مقام معظم رهبري(؛

         - سياست هاي كلي حاكم بر برنامۀ ششم توسعه )ابلاغي مقام معظم رهبري( وقانون برنامۀ ششم؛
        - سند تحول بنيادين نظام آموزش و پرورش؛ برنامه مصوب زير نظام ها و نقشۀ علمی كشور

احکام برنامه ششم توسعه در حوزه آموزش و پرورش 
اجراي-سند-تحول-بنيادين-آموزش-و-پرورش- --1

تعميق-و-توسعه-ي-فرهنگ-عمومي-و-سبك-زندگي-ايراني---اسلامي- --2
آشنايي-دانش-آموزان-با-اصول-صحيح-بهره-مندي-از-فضاي-مجازي-و-ارتقاي-سواد-رسانه-اي-آنان- --3

توجه-ويژه-به-هنرستان-هاي-فني-و-حرفه-اي-و-کار-و-دانش-با-هدف--آموزش-نيروي-متخصص-کار-و-افزايش-مهارت-هاي- --4
حرفه-اي-

خريد-خدمات-آموزشي-با-هدف-گسترش-سهم-بخش-خصوصي-در-حوزه-ي-آموزش-و-پرورش- --5
کوچك-سازي-ساختار-اداري-وزارت-آموزش-و-پرورش-و-واحدهاي-تابعه-ي-ستادي-و-استاني-به-ميزان-حداقل-15%-از- --6

طريق-واگذاري-،-برون-سپاري-و-خريد-خدمت-،--به-استثناي-مدارس-دولتي-
طراحي-،-تدوين-و-اجراي-تمامي-برنامه-ها-و-فعاليت-هاي-وزارت-آموزش-و-پرورش-مطابق-با-سند-تحول-بنيادين-آموزش- --7

و-پرورش-
اجراي-بخش-دوم-نظام-رتبه-بندي-معلمان- --8

بازمهندسي-نيروي-انساني-براساس-سند-تحول-و-نقشه-ي-جامع-علمي-کشور------- --9
ارتقاي-جايگاه-آموزش-و-پرورش-به-مثابه-ي-مهمترين-نهاد-تربيت-نيروي-انساني-و-مولد-سرمايه-ي-اجتماعي-و-انساني- --10

افزايش-کمي-و-کيفي-اردوهاي-فرهنگي-–-تربيتي-و-علمي-–-آموزش-دانش-آموزان- --11
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کيفيت-بخشي-به-تشكل-هاي-دانش-آموزي-از-قبيل-اتحاديه-ي-انجمن-هاي-اسلامي-دانش-آموزان-،-سازمان-بسيج-دانش- --12
آموزي-،-سازمان-دانش-آموزي-و-...-از-طريق-اختصاص-نيروي-انساني-،-تجهيزات-و-امكانات-

جلب-و-جذب-بيش-از-پيش-مشارکت-خيرّين-مدرسه-ساز-از-طريق-حمايت-هاي-معنوي-و-تسهيل-و-تسريع-اداري-در-فعاليت- --13
هاي-اين-قشر-خدوم-.

–-اسلامي-و-توسعه-ي-فرهنگ-مطالعه-و-پژوهش-در-مناطق-محروم-و-روستايي-و-مناطق- ايراني- ارزش-هاي- ترويج- --14
عشايري-و-مرزي-از-طريق-اختصاص-اعتبار-و-منابع-لازم-به-کانون-پرورش-فكري-کودکان-و-نوجوانان--

هوشمند-سازي-مدارس-،-امكان-دسترسي-الكترونيك-)-سخت-افزاري-و-نرم-افزاري-(-به-کتب-درسي-و-کمك-آموزشي-با- --15
کمك-وزارت-ارتباطات-و-فناوري-اطلاعات-

توجه-ويژه-به-صندوق-ذخيره-ي-فرهنگيان-،-شفاف-سازي-فعاليت-هاي-آنان-و-کيفيت-بخشي-به-طرح-ها-و-برنامه-هاي-آتي- --16
ترويج-و-تحكيم-فرهنگ-ايثار-و-جهاد-و-سازماندهي-امور-ايثارگران- --17

معرفي-الگوها-و-قهرمانان-مليّ-ايثارو-شهادت-در-متون-درس-و-فعاليت-هاي-پژوهشي-و-برگزاري-مسابقات-علمي- --18
کيفيت-بخشي-به-اردوهاي-راهيان-نور --19

رویکردهاي دولت دوازدهم در حوزه آموزش و پرورش
آموزش-يكپارچه:-يكپارچگي-ميان-آموزشي-عمومي-و--عالي،-در-ابعاد-سياست-هاي-آموزشي،-محتواي-آموزشي-و-ابزارهاي- --1

آموزشي-
آموزش-متنوع: --2

y-تنوع-در-محتواي-آموزشي-متناسب-با-ويژگي-هاي-بومي-منطقه-اي-و-تقاضاي-جامعه-
y-تنوع-در-اهداف-آموزشي-به-منظور-پوشش-نيازمندي-ها-و-تقاضاهاي-متنوع-جامعه-
y-تنوع-در-آموزش-هاي-مهارتي-و-حرفه-اي

آموزش-عادلانه: --3
y-عدالت-در-برخوداري:-برخورداري-از-فرصت-هاي-برابر-آموزشي-براي-تمامي-دانش-آموزان --
y-تنوع-در-شيوه-هاي-جذب-دانشجو-و-گذار-از-کنكورگرايي-افراطي-در-نظام-آموزشي --
y-تنوع-در-اهداف-آموزشي-به-منظور-پوشش-نيازمندي-ها-و-تقاضاهاي-متنوع-جامعه --
y--زبان-قوميتي-و-ويژگي-هاي براساس- آموزش- زمينه-هاي-لازم- ايجاد- آموزش:- بومي-و- تناسب-ويژگي-هاي- عدالت-در- --

اجتماعي-و-جغرافيايي-مناطق-مختلف-کشور
y--افراد آموزش- براي- مدرسه-اي- برون- آموزش- ديدگاه-هاي- توسعه- دانش:- عرضه- و- توانمندي- تناسب- در- عدالت- --

تيزهوش-و-داراي-استعداد-درخشان
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مدرسه-آينده-ساز: --4
سرمايه-گذاري-بر-آموزش-عمومي،-سرمايه-گذاري-براي-ساخت-آينده-بلندمدت-کشور-است.-برخورداري-از-شهروندان-توسعه-
مي-کنند،- زندگي- اخلاقي- جامعه-اي- در- که- ديندار- و- مشارکت-جو،- مسئوليت-پذير،- مند،- قانون- ماهر،- نوآوري،- پذيرنده- طلب،-

محصول-اين-نظام-است.-تغيير-در-نظام-آموزش-و-پرورش-بر-پايه-جهت-گيري-هاي-کلان-زير-پيگيري-خواهد-شد:
معلم محوري:-کليدي-ترين-سياست-آموزش-و-پرورش-عمومي-مبتني-بر-معلم-محوري،-نيازمند-پيش-نيازهاي-متعددي-از-جمله-   

ارتقاء-وضعيت-معيشت-معلمان،-ارتقاء-شأن-اجتماعي-معلم-به-عنوان-يكي-از-اصلي-ترين-گروه-هاي-مورد-اعتماد-اجتماعي-و-تغيير-
در-ساختارهاي-ارزيابي-و-سنجش-است.

توسعه سواد اطلاعاتي:-شهروند-فردا،-شهروندي-برخوردار-از-سواد-اطلاعاتي-و-سواد-ديجيتالي-خواهد-بود.-به-همين-دليل-لازم-   

است-تا-توسعه-فناوري-اطلاعات-و-ارتباطات-و-هوشمندسازي-مدارس-بر-پايه-بخشي-از-عوايد-دولت-از-محل-سهم-تنظيم-مقررات-
خدمات-فناوري-اطلاعات-و-هم-چنين-هزينه-کرد-ماليات-نهادهاي-عمومي-غيردولتي-)با-موافقت-مقام-معظم-رهبري(-در-دستورکار-
قرار-گيرد.-به-موازات-آن،-ارتقاء-فرهنگ-مناسب-براي-زيست-در-عصر-اطلاعات-در-دستور-کار-بخش-پرورشي-قرار-خواهد-گرفت.-

آنچه-تفاوت-هاي-ميان-وضع-مطلوب-با-وضعيت-فعلي-را-بنا-مي-سازد-و-نيازمند-تغييرات-جدي-در-دولت-است،-عبارتند-از:
کتب درسي متنوع:-تدوين-يا-انتخاب-چندين-کتاب-درسي-)در-چارچوب-برنامه-درسي-ملي(-براي-هر-پايه،-به-نحوي-که-معلم-و-   

مدرسه-بر-اساس-راهبردها-و-جهت-گيري-هاي-خود-مي-توانند-از-ميان-گزينه-هاي-موجود،-کتاب-درسي-مناسب-را-انتخاب-نمايند.-به-
اين-ترتيب-والدين،-توانمندي-گزينش-از-ميان-محتواهاي-آموزشي-متنوع،-متناسب-با-تنوع-استعدادي-فرزند-خود-را-خواهد-داشت.-
تمرکززدايي-در-سياست-هاي-آموزشي:-دولت-بخشي-از-اختيارات-خود-را-به-مدارس-واگذار-مي-کند؛-اختياراتي-مانند-انتخاب-محتواي- --
آموزشي،-راهبردهاي-آموزشي،-ابزارهاي-آموزشي-و-به-کارگيري-معلمين-و-کادر-آموزشي-به-منظور-عملياتي-سازي-آن،-گسترش-
هيأت-امناهاي-مدارس-با-حضور-نمايندگان-شوراهاي-محلي-و-شهري،-نمايندگان-سازمان-هاي-مردم-نهاد)سمن-ها(-و-نمايندگان-

صنايع-و-بنگاه-ها-در-تغيير-ساختار-حكمراني-مدارس-در-اولويت-قرار-مي-گيرد.
الگوي جذب دانشجو:-تغيير-وضعيت-»کنكور-محور«-فعلي-به-وضعيت-»گزينش-جامع-نگر«-که-در-آن-پذيرش-بر-اساس-نمرات-   

دوران-تحصيل،-توصيه-نامه-هاي-معلمين،-جوايز-علمي-و-مهارتي-و-سوابق-تحصيلي-انجام-مي-شود.
توسعه رویکرد برون مدرسه اي-)Out-of-school(-در-آموزش-هاي-تخصصي-و-آموزش-استعدادهاي-درخشان:-استعداد-   

و-هوش-امري-عمومي-نيست-و-استعدادهاي-متنوع-انسان-ها،-نيازمند-آموزش-ها-و-پرورش-هاي-ويژه-است.-دانش-آموز-مستعد-در-
حوزه-هنر-مي-تواند-در-رياضيات-نامستعد-بوده-يا-بالعكس.-»تنوع-استعدادها-و-نه-رتبه-بندي-استعدادها«-سياست-کليدي-در-حوزه-
آموزش-استعدادهاي-درخشان-است.-براين-اساس،-مدارس-وظيفه-توسعه-دانش-عمومي-و-پرورش-خصايص-انساني-را-برعهده-
داشته-و-آموزش-هاي-فراتر-از-دانش-عمومي-و-پاسخگويي-به-استعدادهاي-درخشان-)اعم-از-شتاب-بخشي-آموزشي-و-غني-سازي-

آموزش(-نيازمند-نهادهاي-تخصصي-برون-مدرسه-اي-هستند.
عدالت آموزشي:-آموزش-عمومي-)و-نه-آموزش-هاي-تخصصي-و-برون-مدرسه-اي(-بر-عهده-دولت-بوده-و-دولت-از-طريق-خريد-   

خدمت-آموزشي-)و-نه-توسعه-مدارس-خصوصي-و-غيردولتي(-به-انجام-وظيفه-خود-مي-پردازند.-عدم-واگذاري-مدارس-دولتي-و-
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به-جاي-آن-خريد-بلندمدت-خدمات-آموزشي-از-بخش-غيردولتي،-و-براساس-معيارهاي-مشخص،-نيازمند-تقويت-توانمندي-هاي-
نظارتي-و-ارزيابي-در-بخش-دولتي-است.

قابل- غيردولتي- بخش- مشارکت- طريق-جذب- از- مناسب- تدبير- نظام- تقویت سازوکارهاي مشارکت عمومي-خصوصي:-   

حصول-است.-به-اين-ترتيب-از-يك-سو-توسعه-مشارکت-نهادهاي-خصوصي-و-از-سوي-ديگر-توسعه-مشارکت-نهادهاي-عمومي-
غيردولتي-مانند-شهرداري-ها-يا-نهادهاي-غيردولتي-مانند-دانشگاه-ها-يا-سازمان-هاي-خيريه-اي،-در-حوزه-آموزش-و-پرورش-عمومي،-
انتقال،- و- بهره-برداري- ساخت،- قراردادهاي- مانند- مشارکتي- سازوکارهاي- از- استفاده- بود.- خواهد- دولت- براي- کليدي- سياستي-

قراردادهاي-خريد-خدمت-يا-اجاره-بلندمدت-تسهيل-گر-اين-نوع-مشارکت-ها-است.
دانش و مهارت هاي کلیدي:-خروجي-نظام-آموزش-و-پرورش،-انساني-بهره-مند-از-آگاهي-و-مهارت-هاي-کليدي-در-زندگي-است.-   

اين-مهارت-ها-در-وضعيت-فعلي-منطبق-با-اقتضائات-دنياي-امروز-نيست-و-نيازمند-بازنگري-است.-مهارت-هاي-کليدي-که-بايد-
افزون-بر-توانمندي-ها-و-مهارت-هاي-فعلي-مورد-توجه-قرار-گيرند-عبارتند-از:-1--تفكر-انتقادي-که-لازمه-زيستن-در-عصر-اطلاعات-
و-مواجه-با-انبوهي-اطلاعات-است،-2--خلاقيت-و-نوآوري-3--روامداري-و-پذيرش-تنوع-4--کارآفريني-که-لازمه-توسعه-اقتصادي-
در-سطح-فردي-و-اجتماعي-است،-5--ارتباطات-اجتماعي-و-مشارکت-تيمي-و-6--يادگيري-تمام-عمر-و-خودآموزي-که-پيش-شرط-

زيستن-در-جامعه-دانش-بنيان-است.

مهمترین مشکلات و چالش ها
1-ـ-ناپايداري-مديريت-ها-و-برنامه-ها-و-سياست-گذاري-در-آموزش-و-پرورش

2-ـ-سيطره-حافظه-محوری-نسبت-به-ساير-سطوح-يادگيری-در-نظام-آموزشی-و-پرورشی
3-ـ-وجود-نابرابری-در-دستيابی-به-فرصتهای-آموزشی-و-پرورشی-برابر-در-مناطق-مختلف-کشور-بويژه-مناطق-مرزی-و-محروم

4-ـ-نبود-عزم-ملي-براي-ايجاد-تحول-بنيادين-و-حل-مشكلات-آموزش-و-پرورش-
5-ـ-نگاه-هزينه-اي-به-آموزش-و-پرورش-به-جای-نگاه-هاي-سرمايه-اي-و-توسعه-اي

6-ـ-تأثيرپذيري-نظام-آموزش-و-پرورش-رسمي-از-سياستها-و-رويكردهای-نظام-سنجش-و-پذيرش-دانشگاه-ها-)کنكور(
7-ـ-ضعف-هماهنگی-اهداف-و-برنامه-های-آموزشی-و-پرورشی-در-نظام-آموزش-عمومی-با-نيازهاي-بازار-کار-و-اشتغال

8-ـ-ضعف-در-کارکرد-فرهنگي،-تربيتي-و-اجتماعي-نظام-آموزشی-و-گسست-بين-تعليم-و-تربيت-رسمي-و-غيررسمی-و-آموزش-عالي
9-ـ-کم-توجهی-به-توسعه-ي-مهارت-هاي-زندگي-دانش-آموزان-و-ضعف-رويكرد-کارآفريني-و-توسعه-ی-فرهنگ-کار-در-محتواي-

آموزشي-و-تربيتي
10-ـ-خلًا-فرهنگ-پژوهش-محوري-و-حاکميت-کتاب-محوري-)ناشي-از-سنگيني-سايه-ي-کنكور(-و-حجم-زياد-کتاب-هاي-درسي

11-ـ-نبود-زمان-کافی-در-نظام-آموزشی-و-پرورشی-برای-عينيت-يافتن-و-بروز-خلاقيت-و-تقويت-پرسشگري-و-تفكر-انتقادي
12-ـ-پيچيدگی-ساختار-و-تشكيلات-سازماني،-درجه-تمرکز-بالا-و-عدم-توجه-کافي-به-جايگاه-مدرسه،-به-عنوان-کانون-اصلي-تعليم-

و-تربيت-)مدرسه-محوري(
13-ـ-فقدان-نظام-تضمين-کيفيت-در-نظام-آموزشي-و-پرورشی-کشور
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14-ـ-نبود-سازوکارهای-لازم-براي-مشارکت-همه-جانبه-ی-تمامي-عوامل-سهيم-و-مؤثر-در-نظام-تعليم-و-تربيت
15-ـ-ناکارآمدي-رويه-ها-و-فرآيندهای-سازمانی-و-روش-هاي-انجام-کار

16-ـ-وجود-مشكلات-منزلتي،-معيشتي-و-رفاهي-و-به-تبع-آن-کاهش-انگيزه-معلمان-
17-ـ-ضعف-در-مهارت-هاي-تخصصي-و-حرفه-اي-معلمان-و-نبود-نظام-سنجش-صلاحيت

18-ـ-اختلال-در-مديريت-منابع-انساني-به-ويژه-در-حوزه-جذب،-نگهداشت-و-توسعه-منابع-انساني
19-ـ-کمبود-منابع-مالي-و-نبود-تنوع-در-روشهای-تامين-آن-

20-ـ-کم-توجهی-به-آموزش-و-تمرين-مهارتهای-زندگی-در-برنامه-های-درسی-و-پرورشی
-نبود-نظام-مناسب-و-ضعف-زيرساخت-های-لازم-برای-توسعه--فناوري-اطلاعات-و-ارتباطات-و-روشهای-نوين-آموزشی-و-پرورشی- 21-ـ

22--نبود-سازو-کارهای-لارم-و-کافی-برای-جلب-مشارکتهای-خانواده-در-نظام-آموزشی-و-پرورشی-کشور

ارزش ها و باورها
1-ـ-آموزش-و-پرورش-به-عنوان-مهم-ترين-دستگاه-تعليم-و-تربيت-رسمي-کشور-،-برمبنای-نظام-ارزشي-جامعه-و-ملهم-از-اسناد-
تحولي-نظام-به-ويژه-سند-تحول-بنيادين-آموزش-و-پرورش،--برنامه-هاي-آموزشي-و-تربيتي-را-در-سطح-جامعه-به-اجرا-درمي-آورد.
2-ـ-آموزش-و-پرورش-عامل-اصلي-تربيت-نيروي-انساني-،-ضامن-توسعه-پايدار-و-مهم-ترين-نهاد-تربيتي-بعد-از-خانواده-به-شمار-

مي-آيد-و-به-عنوان-امري-حاکميتي،-مبناي-تحول-در-عرصه-هاي-مختلف-نظام-اجتماعي،-سياسي-و-اقتصادي-کشور-است-.
3--درجهت-گيری-کلان-آموزش-و-پرورش-،-عدالت-آموزشي-و-تربيتي-اصل-محوري-محسوب-مي-گردد-و-آموزش-و-پرورش-بايد-
تمام-مساعي-خود-را-براي-بهره-مندي-همه-دانش-آموزان-کشور-از-مواهب-برنامه-ها-به-کار-بندد،-به-نحوی-که-امكان-دسترسي-متعادل-

و-متناسب-همه-متربيان-به-برنامه-های-آموزشي-پرورشي-رسمي-فراهم-آيد.
4--مدرسه-کانون-اصلي-تعليم-و-تربيت-رسمي-در-جامعه-است-تمامي-سياست-گذاری-ها،-برنامه-ريزی-ها-و-اهداف-آموزشي-و-تربيتي-

در-حوزه-تعليم-و-تربيت-در-اين-کانون-که-مرکز-اصلي-آموزش-است-محقق-می-گردد.
5--معلمان-تاثيرگذارترين-مولفه-نظام-آموزشي-و-تحقق-بخش-اهداف-تربيتي-و-آموزشي-مدرسه-محسوب-مي-شوند-و-دولت-و-وزارت-

آموزش-و-پرورش-بايد-براي-ارتقای-شايستگی-های-حرفه-ای-و-منزلت-آنان-تمام-توان-خود-را-بكار-گيرد.
6ـ-مديريت-آموزشگاهي-با-اهميت-ترين-بخش-از-مديريت-در-نظام-آموزشي-و-پرورشی-است-و-بهبود-و-توسعه-آن-بايد-هدف-کانوني-

اين-نظام-قرار-گيرد.
مبناي- بر- اخلاقي- و- عبادي- اعتقادي،- تربيت- با-محوريت- تربيتي،- در-ساحت-هاي-شش-گانه- فرهنگي- و- تربيتي- فعاليت-هاي- 7ـ-

ارزش-هاي-برگرفته-از-قرآن-کريم-و-سنت-حضرات-معصومين)ع(،-از-جمله-اولويت-هاي-نظام-آموزشي-است.
8ـ-همسو-سازي-و-هماهنگي-سطوح-مديريتي-آموزش-و-پرورش-از-ستاد-تا-مدرسه-به-منظور-جاري-سازي-راهبردهاي-اصلي-و-اجراي-
برنامه-ها-و-تحقق-اهداف،-وظيفه-اي-دائمي-و-مستمر-براي-مديران-است-و-عدم-توجه-به-آن-مي-تواند-سبب-فاصله،-تفاوت-و-گاه-

تعارض-ميان-هدف-ها-و-سياست-هاي-قصد-شده-و-کسب-شده-گردد.
9ـ-گستردگي-نظام-آموزشي-در-کشور-و-وسعت-سازمان-و-ساختار-هاي-آن-ايجاب-مي-کند-تا-سياستهاي-کاهش-تمرکز-به-عنوان-
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روش-بهبود-نظام-تصميم-گيري-و-فرصتي-براي-رشد-خلاقيت-هاي-مديران-و-کارشناسان-منطقه-اي-و-محلي-همواره-مورد-پيگيري-
قرار-گيرد.

10ـ-محدوديت-منابع-و-امكانات-دولتي-از-يك-طرف-و-منابع-سرشار-ناشي-از-مشارکت-همگاني-در-آموزش-و-پرورش-به-قصد-بهره-
مندی-عاطفي-و-ذهني-عموم-مردم-در-آموزش-و-پرورش-ضرورتي-انكار-ناپذير-و-رويكردي-تحول-آفرين-است

بازتوليد-مدل-هاي-جديد،-کارآمد-و-بهينه-براي-تأمين،-مديريت-و-مصرف-منابع-مالي-و- 11--اقتصاد-آموزش-و-پرورش-نيازمند-
کالبدي-مي-باشد.

رویکردهاي برنامه 

عامل- و- رسمي-کشور- تربيت- و- تعليم- نظام- مبناي-همه-جهت-گيري-هاي- و- محور- به-عنوان- بنيادين- تحول- بر-سند- تمرکز- ـ- -1
همسوسازی،-وحدت-و-انسجام-شكلي-و-محتوايي-برنامه-ها-و-اقدامات-آموزش-و-پرورش-کشور-

2-ـ-ارتقاء-کيفيت-و-جايگاه-مدارس،-به-عنوان-کانون-اصلی-تعليم-و-تربيت-رسمی؛
3-ـ-تأکيد-بر-ساحت-هاي-شش-گانه-تربيتي-سند-تحول-بنيادين-و-تلاش-در-جهت-تحقق-کارکردهاي-محوري-آن

4-ـ-توسعه-عدالت-آموزشي-با-کاهش-نابرابری-در-برخورداری-از-فرصت--های-تعليم-و-تربيت؛
5-ـ-ارتقاء-کيفيت-تعليم-و-تربيت؛-با-اولويت-دورة-ابتدايی؛

6-ـ-بهبود-ساختارها،-رويه-ها-و-روش-ها،-در-جهت-تقويت-مدرسه-محوری؛
7-ـ-ارتقای-منزلت-اجتماعی-و-جايگاه--حرفه-ای-سرماية-انسانی-آموزش-و-پرورش؛-با-تأکيد-بر-جايگاه-و-نقش-الگويی-معلم؛

8-ـ-توسعة-فناوری-اطلاعات،-به-عنوان-پيشران-تحول-آموزش-و-پرورش.
9ـ-توسعه--حرفه-اي-معلمان-به-منظور-افزايش-توان-پاسخگويي-نظام-آموزشي-به-نيازهاي-حال-و-آينده-جامعه

اهداف و سیاست هاي اجرایي
1--تأمين-زيرساخت-ها،-برای-اجراي-متوازن-سند-تحول:
تدوين برنامه ها، مبتني بر مضامين سند تحول؛  .1.1

طراحی، تصويب ، تکميل و اجرای خرده  نظام هاي سند تحول؛  .1.2
توسعۀ تعاملات نظام مند و اثربخش با مراجع و نهادهاي تصميم ساز و تصميم گير كشور؛  .1.3

توسعۀ گفتمان سند تحول در آموزش و پرورش  .1.4

2--ارتقاء-راهبري-و-مديريت-در-آموزش-و-پرورش:
همسوسازي قوانين، مقررات، وظايف، فرايندها، رويه ها و فعاليت هاي جاري، با سند تحول و تغييراتِ ساختار نظام   .2.1

آموزشی؛
چابک سازی تشکيلات و كاهش تمركز و تصدي گري؛ همراه با افزايش اختيارات و مسئوليت های مديران صف و   .2.2

مدارس؛
طراحی و اجرای الگوی مدرسه محوری و بهبود مديريت مدرسه )آموزشگاهي( ؛ با تأكيد بر توانمندسازي مديران   .2.3

مدارس؛
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تحديد جايگاه حوزۀ ستادي به سياست گذاری و كاهش نقش ستاد و استان، در اجرای برنامه ها؛  .2.4
نهادينه كردن نظام مديريت عملکرد و استقرار نظام تضمين كيفيت.  .2.5

3---ارتقاء-مديريت-منابع-انساني:
ساماندهي، بهسازی و متناسب سازی مولفه های اصلی منابع انساني، با تأكيد بر طراحی و تدوين برنامۀ جامع نيروی   .3.1

انسانی؛
ارتقاء انگيزه و منزلت حرفه اي، فرهنگي و اجتماعي فرهنگيان و بزرگداشت سرمايه های نمادين و مفاخر تعليم و   .3.2

تربيت كشور و تکريم بازنشستگان؛
طراحی و تدوين و اجرای نظام سنجش صلاحيت حرفه ای و رتبه بندی حرفه ای معلمان؛  .3.3

تنوع بخشی به روش های جذب و تربيت معلم؛ با محوريت دانشگاه های فرهنگيان و شهيد رجايی و تأكيد براستفادۀ   .3.4
بهينه از ظرفيت قانون متعهدين خدمت؛

توسعۀ دوره های بازآموزی معلمان، با بهره گيری از فناوری های نوين؛  .3.5
انعطاف در برنامۀ درسی و رويکرد  با تأكيد بر ايجاد  بازنگری عناوين و محتوای رشته های تحصيلی تربيت معلم؛   .3.6

تلفيقی )معلم چند مهارتی(.

4--توسعة-مشارکت-در-آموزش-و-پرورش:
ارتقاء نقش و افزايش مشاركت خانواده در تعليم و تربيت؛ با تأكيد بر افزايش اختيارات انجمن اوليا و مربيان؛  .4.1

توسعۀ مشاركت دانش آموزان در امور آموزشي، پرورشي و ورزشي مدرسه و تقويت شوراها و تشکل هاي دانش آموزي؛  .4.2
افزايش نقش معلمان در برنامه ريزی و انجام فعاليت های مدارس؛ با تأكيد برافزايش كارآمدی شوراهای درون مدرسه؛  .4.3

تقويت تعامل و مشاركت با انجمن هاي علمي-آموزشي و تشکلهای صنفي و حرفه ای معلمان، سمن  ها و نهادهاي   .4.4
فرهنگي و اجتماعي و دستگاه هاي دولتي و غيردولتيِ ملي و بين المللي؛ خصوصاً حوزه های علميه؛

اجراي كامل قانون مدارس غيردولتي و توسعه كيفی مدارس برمبناي آن؛  .4.5
تقويت نقش شوراهاي آموزش و پرورش، در سطح استان ها و شهرستان ها و جلب و توسعۀ مشاركت خيرين و   .4.6

نهادهای محلی و منطقه  ای؛
توسعه تعاملات و همکاری  های بين  المللی آموزش و پرورش؛ به ويژه با جهان اسلام.  .4.7

5--مديريت-بهينه-و-افزايش-بهره-وري-منابع-و-مصارف-مالي،-با-تاکيد-اقتصاد-مقاومتي:
بسترسازي براي ايجاد تحول در اقتصاد آموزش و پرورش و نهادينه شدن فرهنگ اقتصاد مقاومتي؛  .5.1

طراحي و استقرار نظام خدمات معيشتی و رفاهي فرهنگيان؛  .5.2
تنوع بخشی به منابع، تأمين و تجهيز منابع جديد و افزايش سهم از بودجه عمومی و بخش غيردولتی در منابع آموزش   .5.3

و پرورش؛
اصلاح نظام بودجه ريزي برمبناي بودجه ريزي عملياتي و متناسب سازی برنامه ها و بودجه؛  .5.4
اولويت سرمايه گذاری و تخصيص منابع دولتی در مناطق محروم؛ با تأكيد بردورۀ ابتدايی.  .5.5

6--ارتقاء-کيفيت-برنامة-درسي-)محتوا-و-روش-ها،-در-فعاليت-هاي-آموزشي،-پرورشي-و-ورزشي(:
6.1.  بازنگری محتوای برنامه های درسی، مبتنی بر اهدافِ مصوب دوره ها و پايه های تحصيلی؛ با تأكيد بر توجه متوازن 

به ساحت های شش گانۀ تربيت؛



رویکردها و برنامه16

اعمال سياست چند تأليفی كتاب  های درسی و واگذاری بخشي از اختيارات برنامه  ريزی به استا ن ها؛ با رعايت مفاد   .6.2
سند برنامه درسی

توجه به توسعۀ مهارت های زندگی و نياز های زيستن در عصر اطلاعات و ارتباطات، مسائل زيست محيطی و توسعۀ   .6.3
پايدار، در تدوين برنامه  ها؛ در چارچوب استلزامات تعليم و تربيت اسلامی؛

تقويت همسويی و هم افزايی تعليم و تربيت غيررسمی، با آموزش و پرورش رسمی؛  .6.4
برنامۀ درسي و بهره گيري از ظرفيت بخش  با معلمان، حوزه هاي علميه و دانشگاه ها، در تدوين  توسعۀ مشاركت   .6.5

غيردولتي در توليد، چاپ و توزيع مواد و منابع آموزشي؛
توسعه و تقويت كاركرد فرهنگی- تربيتیِ نظام آموزش و پرورش؛  .6.6

تعميق و اعتلای تربيت دينی و اخلاقی دانش آموزان؛ با تأكيد بر انس با قرآن و عترت؛  .6.7
ارتقاء سلامت روانی و جسماني دانش آموزان و مقابله با آسيب ها و ناهنجاری های اجتماعي آنان؛  .6.8
ترويج و توسعۀ پژوهش در مدارس و افزايش مهارت های هنری و خلاقيت فکری دانش  آموزان؛  .6.9

6.10. استقرار ارزشيابی شايستگی محور، در سنجش و ارزشيابی پيشرفت تحصيلی دانش آموزان.

7--تقويت-و-توسعه-فعاليت-هاي-فرهنگي،-پرورشي-و-تربيت-بدني
برنامه ريزي براي حاكميت رويکرد فرهنگي تربيتي در آموزش و پرورش و مسئوليت پذيري همه عناصر و مؤلفه ها   .7.1

براي تحقق اهداف و برنامه هاي تربيتي در ساحت هاي شش گانه تربيتی
بازطراحي فعاليت هاي تربيتي و فوق برنامه براساس الگوي تربيت متوازن با تأكيد بر تربيت اسلامي دانش آموزان،   .7.2

تعميق فرهنگ حياء، عفاف و حجاب، تقويت همبستگي و وحدت ملي
7.3.  توسعه كيفي مراكز دارالقرآن، اردوگاه هاي دانش آموزي و كانون هاي فرهنگي و تربيتي

7.4.  تقويت و تعميم تربيت بدني و ورزش همگاني و گسترش المپيادها و كانون هاي ورزشي درون و برون مدرسه اي به 
عنوان محور توسعه سواد حركتي و تربيت بدني و ورزش دانش آموزي 

7.5.  استقرار نظام فراگير مشاوره و راهنمايي اجتماعي، باليني، ورزشي، بهداشتي و شغلي براي دانش آموزان و خانواده ها 
با استفاده از مشاورين حرفه اي و بهره مندي از ظرفيت بخش غيردولتي و تعاوني 

فرآيند مصون سازي دانش آموزان و خانواده ها و  براي حضور مؤثر مدارس در  ارتقاء كمي وكيفي مراكز مشاوره    .7.6
با همکاري سازمان ها، نهادها و  پايه هاي مختلف تحصيلي  پيشگيري از آسيب هاي فرهنگي و اجتماعي در دوره ها و 

حوزه هاي علميه
7.7.  توسعه و ارتقاي سطح فعاليت هاي كانون پرورش فکري كودكان و نوجوانان و ارتباط مؤثر با مدارس در دوره هاي 

تحصيلي
7.8.  كيفيت بخشي به فعاليت هاي تشکل هاي دانش آموزي از قبيل اتحاديه انجمن هاي اسلامي دانش آموزي، سازمان بسيج 

دانش آموزي، سازمان دانش آموزي، فدراسيون هاي ورزشي و اجراي اثربخش اردوهاي راهيان نور

8.-افزايش-اثربخشی-آموزش-های-فنی-و-حرفه-ای-و-کاردانش:
توسعۀ آموزش  های فنی و حرفه ای و افزايش كيفيت، اثربخشی و كارايی بيرونی آموزش ها؛  .8.1

توسعۀ كارآفريني و ترويج فرهنگ كار در بين دانش آموزان و توسعۀ شايستگی  های حرفه  ای و اقتصادی آنان؛  .8.2
گسترش نقش بخش غيردولتی در عرضۀ آموزش های فنی و حرفه ای و كاردانش.  .8.3



17  وزارت آموزش و پرورش

9.-توسعة-عدالت-آموزشي،-پرورشي-و-ورزشي:
توسعه سوادآموزي )محو بی سوادی(، انسداد مبادي بي سوادي و تحت پوشش قرار دادن حداكثري دانش آموزان در   .9.1

دوره ها و رشته هاي مختلف تحصيلي؛
توسعۀ نظام  مند آموزش هاي پيش دبستاني، با همکاری نهاد های اجتماعی و مشاركت خانواده  ها؛ با تأكيد بر مناطق   .9.2

محروم و دوزبانه؛
اولويت بخشی به مناطق روستايی، مرزي و كمتر توسعه يافته و مدارس لازم التوجه، در تأمين و تخصيص منابع مالي،   .9.3

انساني، تجهيزاتي و ...؛
توجه ويژه به جنسيت، تفاوت هاي فردي و مقتضيات محلي در ارائۀ خدمات آموزشي، پرورشي، ورزشي و بهداشتي؛  .9.4

توان بخشي و كيفيت بخشيِ تعليم و تربيت دانش آموزانِ با نيازهاي ويژه و سرآمد، در دوره هاي مختلف تحصيلي، با   .9.5
تأكيد بر استقرار و توسعۀ الگوي تلفيقي؛

توسعۀ آموزش هاي مهارتي در همۀ دوره هاي تحصيلي، با اولويت مناطق محروم و مرزي؛  .9.6
توسعه و تقويت نظارت و راهنمايی در عمل، با تأكيد بر كلاس های چندپايه، روستايی و عشايری.  .9.7

-10--توسعة-فناوری-اطلاعات-و-ارتقاء-راهبری-و-مديريت-فضای-مجازی-در-آموزش-و-پرورش:
10.1. توسعۀ دولت الکترونيک و زيرساخت فناوري اطلاعات در آموزش و پرورش و افزايش بهره مندي از فناوري در 

برنامه هاي آموزشي و پرورشي؛ با تأكيد بر يکپارچه سازی سامانه ها؛
10.2. سرمايه گذاری برای توسعۀ شبکۀ يادگيری، به عنوان اينترانت و پنجرۀ واحد يادگيری مجازی در مدارس، با مشاركت 

بخش خصوصی؛
10.3. كاهش شکاف ديجيتالی بين مدارس، به عنوان ابزاری برای افزايش عدالت تربيتی؛

10.4. ساماندهی و توسعۀ بازار مواد و رسانه های آموزشی و فرهنگی ديجيتال، با استفاده از ظرفيت بخش خصوصی؛
10.5. يکپارچگی سيستم های اطلاعاتی آموزش و پرورش.

11--توسعه-و-تجهيز-فضاها-و-محيط-هاي-يادگيري:
11.1. نوسازي، مقاوم سازي و ايمن سازي مدارس؛

11.2. استانداردسازي فضا و تجهيزات مدارس و واحدهاي آموزشي، پرورشي و ورزشي؛
11.3.  فرهنگ سازی در تعمير، بهسازی، حفظ و نگهداشت مدارس و ساير محيط هاي يادگيري و تربيتي؛

با تأكيد بر معماری  ايمن، در احداث و تجهيز مدارس؛  از فناوری های نوين و استانداردهای مدرسۀ  11.4. بهره گيری 
ايرانی– اسلامی.

عناوین برنامه ها
1-ـ-ارتقاء-کيفيت-مديريت-آموزشگاهي؛

2-ـ-مديريت-انسداد-مبادي-بي-سوادي-و-جذب-حداکثري-کودکان-و-نوجوانان-لازم-التعليم-و-بازمانده-از-تحصيل-به-ويژه-در-مناطق-
روستايي،-عشايري-و-محروم-حاشيه-شهرها-و-مناطق-کمتر-توسعه-يافته؛

3-ـ-تقويت-فعاليت-گروه-هاي-آموزشي-در-جهت-ارتقاء-کيفيت-فرآيند-يادگيري-در-دوره-های-تحصيلی؛
4-ـ-مديريت-يكپارچه-آموزش-و-پرورش-پيش-دبستانی؛
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5-ـ-تقويت-مهارت-هاي-علمي-ـ-عملي-وکارآفريني-؛
6-ـ-توسعه-و-تقويت-آموزش-هاي-فني-و-حرفه-اي-و-مهارت-هاي-اساسی-زندگی-و-شهروندی؛

7-ـ-توسعه-و-تعميق-فعاليت-هاي-قرآن،-عترت-و-نماز؛
8-ـ-توسعه-مشارکت-دستگاه-هاي-دولتي-و-غيردولتی؛

9-ـ-تدوين-و-استقرار-نظام-جامع-مشاوره-و-راهنماي-تحصيلي-در-همه-دوره-های-تحصيلی؛
10-ـ-ارتقاء-کيفيت-درس-تربيت-بدنی-و-اثربخشی-آن-در-ارتقاء-سلامت-روحي-و-رواني-دانش-آموزان؛

11-ـ-توسعه-ورزش-هاي-همگاني-با-رويكرد-مدرسه-محوري؛
12-ـ-تدوين-و-استقرار-نظام-سلامت-جسمي-و-رواني-دانش-آموزان-و-پيشگيري-از-آسيب-هاي-اجتماعي؛

13-ـ-ايجاد-نظام-جامع-رفاهي-معلمان-)نظام-خاص-پرداخت-حقوق،-درمان-و-سلامت،-تسهيلات-رفاهي-،-گردشگري-،-منزلت-
اجتماعي(-؛

14-ـ-تدوين-دستورالعمل-نظام-جامع-مالي-و-حسابداري-تعهدی-در-آموزش-و-پرورش-؛
15-ـ-مديريت-بر-منابع-و-مصارف-با-افزايش-بهره-وري-و-تنوع-بخشی-در-تأمين-منابع-مالي

16-ـ-اصلاح-و-منطقي-سازي-ساختار-و-تشكيلات-تفصيلي-واحدهاي-سازمانی-؛
17-ـ-ساماندهي-املاک-و-مستغلات-آموزشي،پرورشی-و-ورزشی-و--مستندسازي-آن-؛

18-ـ-مديريت-تعاملات-نظام-مند-آموزش-و-پرورش-با-مجلس-شوراي-اسلامي-و-ساير-نهادهاي-مرتبط؛
19-ـ-توسعه-کمي-و-کيفي-آموزش-و-پرورش-کودکان-و-دانش-آموزان-با-نيازهاي-ويژه

20-ـ-بازتعريف-نقش-نهاد-خانواده-در-امر-تعليم-و-تربيت-و-طراحي-و-استقرار-سازمان-غيردولتي-انجمن-اولياء-و-مربيان-بر-اساس-
مصوبه-شوراي-عالي-اداري؛

آموزشي،-مواد-و-رسانه-های- توليد-و-اصلاح-بسته-هاي- اسناد-تحول-و-مديريت- با- برنامه-درسي-متناسب- 21-ـ-تدوين-راهنماي-
آموزشي-مكتوب-و-غير-مكتوب؛

21-ـ-توسعه-ي-شبكه-ملي-آموزش-و-پرورش؛
22-ـ-مديريت-توسعه-ي-مدارس-غيردولتي-برمبناي-قانون-جديد-مدارس؛

23-ـ-تقويت-جايگاه-و-اثربخشي-شوراهاي-آموزش-و-پرورش-در-پشتيباني-از-برنامه-هاي-آموزش-و-پرورش-استاني-و-منطقه-اي؛
24-ـ-متناسب-سازي،-مقاوم-سازي،-ايمن-سازي-و-استانداردسازي-فضاهاي-آموزشي-و-پرورشي-و-ورزشي؛

25-ـ-توسعه-سوادآموزی-با-روش-هاي-متنوع-و-تحكيم-و-توسعه-سواد-در-راستاي-ريشه-کني-بي-سوادي-در-کشور؛
26-ـ-ارتقاء-به-گفتمان-ملي-در-امر-آموزش-و-پرورش-و-توسعه--ارتباطات-درون-و-برون-سازمانی-و-جلب-مشارکت-عامه-در-حل-

مسائل-آن-؛
27-ـ-توسعه-و-تقويت-روابط-عمومي-و-اطلاع-رسانی-با-تاکير-بر-روشهای-الكترونيك؛

28-ـ-کيفيت-بخشي-به-آموزش-و-پرورش-دانش-آموزان-ايراني-مقيم-خارج؛
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29-ـ-توسعه-و-تقويت-ديپلماسي-آموزشي-و-تعاملات-بين-المللي-و-اتباع-خارجی-؛
30--تدوين-و-استقرار-نظام-سنجش-صلاحيت-های-حرفه-ای-معلمان-و-نظام-آموزش-حين-خدمت-؛

31--تدوين--و-استقرار-نظام-ملي-تربيت-معلم-و-تحول-در-برنامه-های-درسي-تربيت-معلم-با-ابتناء-بر-سند-تحول-؛
32--استقرار-نظام-جامع-برنامه-ريزی-و-بهبود-نظام-آماري-در-آموزش-و-پرورش؛-

33--توسعه-و-راهبري-فضاي-مجازي-و-توسعه-دولت-الكترونيك-و-يكپارچه-سازی-سامانه-های-مربوط؛
34--تدوين-و-اجراي-برنامه-جامع-مديريت-تأمين-و-ساماندهی-منابع-انساني-؛

35--تأمين-امنيت-رواني-و-حفظ-کرامت-نيروي-انساني؛-
36--استقرار-نظام-ارزشيابي-مؤلفه-های-آموزش-و-پرورش-و-بر-اساس-برنامه-های--زير-نظام-پژوهش-و-ارزشيابي-سند-تحول-؛

37--بهره-برداری-از-فناوری-های-نوين-در-حوزه-سنجش-و-ارزشيابي-و-فرايند-بر-اجراي-آزمون-های-تحليلي-؛
38--شناسايي-دانش-آموزان-داراي-استعدادهاي-برتر-با-توسعه-طرح-شهاب؛

39--کيفيت-بخشی-به-آموزش-و-پرورش-دانش-آموزان-داراي-استعدادهاي-برتر-با-توجه-به-ساحت-های-شش-گانه-تربيت؛
40--بهره-گيری-از-ظرفيت-های-حوزه-های-علميه-در-امر-پژوهش-و-تربيت-ديني-دانش-آموزان-از-طريق-تقويت-ستاد-همكاری-های-

حوزه-و-آموزش-و-پرورش؛
41--صيانت-از-حقوق-مردم-و-افزايش-سلامت-اداري-و-توسعه-نظام-ارزيابي-عملكرد؛

42--کيفيت-بخشی-به-فعاليت-های-آموزش-و-پرورش-مدارس-شاهد-و-ترويج-فرهنگ-ايثار-و-شهادت؛
43--توان-افزايی-و-ارتقاء-نقش-زنان-در-فرآيند-تعليم-و-تربيت-و-توجه-ويژه-به-تربيت-دختران؛

44--بازمهندسي-وکيفيت-بخشی-به-فرايندهاي-گزينش-نيروي-انساني؛
45--ايجاد-و-تقويت-نهادها-و-سازمان-ها-و-تشكل-های-علمي-و-حرفه-اي-معلمي-براي-مشارکت-در-امور-غيرحاکميتي

46--توسعه-کمی-و-کيفی-دانشگاه-فرهنگيان-و-دانشگاه-شهيد-رجايی-برای-تامين-حداکثری-منابع-انسانی-در-آموزش-و-پرورش




